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1. DIAGNOSTIC DE LA SITUACIO ACTUAL.

Després del procés de recollida d'informacio i dades de la situacié actual i de la seva analisi detallada,
s'elabora un diagnostic amb I'objectiu de proporcionar coneixement de la realitat actual del sector de
comerg en les seves diferents facetes, dins I'ambit territorial de I'illa de Menorca.

El diagnostic és el resultat de I'analisi realitzat de la realitat territorial i social del comerg a l'illa, i descrit
en els punts anteriors (Bloc 1).

1.1. DESCRIPCIO DE L'ESTRUCTURA TERRITORIAL DE L'OFERTA
COMERCIAL.

FACTORS DETERMINANTS

Els principals factors que determinen el marc territorial de l'oferta comercial de Menorca, sén
|'estructura del sistema de poblaments territorials i la distribucié territorial de la demanda dels clients,
aixi com les seves caracteristiques: estacionalitat i mobilitat.

L'evolucid historica ha conformat a les poblacions com els llocs d'intercanvi comercial en els que
I'acumulacié de la poblacié ha permés un alt grau d'especialitzacié; sén les poblacions els llocs on es
presten els serveis en proximitat (entre els quals estaria la dotacié comercial). Per tant, I'estructura
territorial comercial esta intimament lligada a la distribucid de la poblacid i les seves caracteristiques.

En el cas de Menorca, el concepte de poblacid entés com a clients i consumidors, esta fortament
condicionat al caracter intensament turistic i estacional de l'illa. Aixo implica I'existéncia d'una
important variabilitat de la distribucié temporal de la demanda. Aquests visitants es concentren en
guatre mesos i especialment en determinades localitats.

Un altre factor és l'accessibilitat, entesa com la capacitat d'accedir pels ciutadans a determinades
localitzacions on s'ofereixen els diferents productes. La millora al llarg de les darreres décades, de les
capacitats de desplagaments, tant per la disponibilitat d'infraestructures - carreteres, transport public-
qgue ho facilitin, com la disponibilitat de mitjans pels ciutadans - fonamentalment de vehicles privats a
motor, ha modificat les possibilitats d'accedir. La freqiliéncia i les possibilitats reals. Per a la compra d'un
producte avui es poden recérrer grans distancies. L'acumulacié de poblacié -acumulacié de la demanda-
ha generat processos d'acumulacid de I'oferta. Aixi mateix les possibilitats de desplacament poden fer
desapareixer determinades estructures comercials de proximitat a localitats poc poblades, i pot quedar
desproveides - en proximitat.- Aquest és un factor critic per entendre I'avaluacié del sistema comercial
territorial.

DESCRIPCIO ESTRUCTURADA DE LA DISTRIBUCIO TERRITORIAL DEL COMERG | LA
SEVA EVOLUCIO RECENT

L'estructura territorial de I'oferta comercial pot ser llegida a escales diferents: a escala municipal o de
nucli de poblacié i a escala territorial o insular, en funcié de les noves relacions d'accessibilitat.
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Per caracteritzar aquesta estructura en aquest bloc es Establiments comercials

amb més de 400 m?
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MAO Los equipamientos comerciales
tramitados en el periodo 2010-2017 [ ]

El centre historic perviu com a centre d'activitat comercial, si bé el desenvolupament del Mercat des
claustre, i el Mercat des Peix a la placa d'Espanya van impulsar la seva extensié cap a l'est.

S'ha consolidat una zona comercial central, molt a I'entorn d'aquesta placa i la Placa Reial, Plaga del
Princep. A més s'han desenvolupat altres arees de centralitat local comercial sobre determinats eixos:
carrer de Borja Moll, Av. Menorca, Av. Josep M2 Quadrado , etc. (il-lustracié 1)
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1 Mad. Zones comercials urbanes. Centre historic i el seu entorn de vianants comercial. Eixos de centralitat local.
Equipaments comercials i noves implantacions, cada vegada més periurbanes.

El procés d'ubicacié al POIMA de nous equipaments comercials de major superficie és evident. Forma
part de la tendéncia de "exterioritzacid" d'aquests equipament comercials que troben en posicions
periurbanes, parcel-les més grans, en situacions de proximitat i accessibilitat en vehicle privat des
d'altres poblacions. (il-lustracio 2).

Aquestes ubicacions perifériques inserides en el sistema de mobilitat territorial i les facilitats de
desplacament fan que el conjunt de poblacions (territori) en condicions de "proximitat" s'hagin ampliat.
Aquestes arees que en molts casos tenen menys grau de dotacid comercial o de menor especialitzacié
comercial, queden subjectes a una "orbita de dependencia" (il-lustracio 3)
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2. Mag i la seva periféria. Poligon industrial POIMA on es concentra gran part dels equipaments comercials i els més
recents. Es la tendéncia recent.
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3.Entorn insular de Mad. En verd isocrones de distancia en temps per carretera. En blau els EC i en Fucsia els EC
recents (tendéncia), Arees d'influéncia i localitzacié cercant impacte insular.
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CIUTADELLA

El centre historic perviu com a centre d'activitat comercial, tot i que amb una clara evolucid cap a una
orientacié de desplegament turistic: hostaleria i venda de productes turistics. La ronda (Avinguda Sant
Jaume ...) ha assumit un paper comercial important per a la ciutat, aixi com el carrer Mad i altres carrers
amb centralitat local per als diferents barris de la ciutat. (il-lustracié 4)

No obstant aixo és significatiu que gran part dels equipaments comercials (establiment de més de
400m?2) se situen a la periféria, especialment en punts d'alta accessibilitat des de la xarxa de carreteres i
al poligon industrial, d'acord amb el desenvolupament per I'eix del carrer de Mad. (il-lustracié 5).

Tota I'area occidental de l'illa (sistema de poblacions costaneres de I'entorn de Ciutadella o al sud (Cap
d'Antrutx)), estan situades a una distancia - temps en vehicle privat- de les noves ubicacions assequible i
per tant d'alguna manera estan supeditades a la seva orbita d'influencia d'oferta comercial.
(il-lustracié 6)
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4. Imatge de Ciutadella. Zones comercials: centre historic i de vianants com localitzacié de comerg tradicional i turistic.
L'Av. Jaume Conqueridor, i altres llocs de centralitat local. L'eix del Carrer de Mad

cot=sa
TECOPY



PLA DIRECTOR SECTORIAL D’EQUIPAMENTS COMERCIALS PER A L'ILLA DE MENORCA

CONSELL INSULAR
DE MENORCA

5. Ciutadella i el seu entorn. Desenvolupaments comercials recents i de major grandaria. Tendencies: periférica, sobre
I'eix del carrer de Maé al poligon industrial cercant grans parcel-les amb accessibilitat territorial.
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6.Entorn insular de Ciutadella. En verd isocrones de distancia en temps per carretera. En blau els EC i en Fucsia els EC
recents (tendéncia), Arees d'influéncia i localitzaci6 buscant impacte insular
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ENTORN DE MAO
SANT LLUIS

El centre historic de Sant Lluis és I'entorn del carrer de Sant Lluis (eix nord, sud de Mao a la costa). L'Av.
de sa Pau, (ronda) assumeix avui un paper rellevant comercial a la poblacid. Finalment el poligon
industrial al nord més proper a Mad ddéna recer a qualque equipament comercial significatiu. gairebé a
la periferia de Maé. (ll-lustracio 7).

El municipi de Sant Lluis disposa d'una zona costanera de fort desenvolupament turistic. A tota la franja
costanera hi ha un nombre limitat d'equipaments comercials i d'alta estacionalitat. (ll-lustracié 8)
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8. Sant Lluis i el seu poligon industrial. Zones costaneres turistiques d'influéncia
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ES CASTELL

La poblacié d'Es Castell té gran proximitat a Mad i a la seva oferta comercial. El seu origen i historia
profundament militar ajuda a entendre el seu caracter regular. Als seus carrers centrals, carrer Gran i
carrer Stuart es concentra un comerg de proximitat i de diari.
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9. Planol d'intensitat comercial d'Es Castell
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LOCALITATS DE L'INTERIOR

ALAIOR

La poblacié d'Alaior té un centre historic de certa grandaria. El seu viari i parcel-lari molt ajustat és avui
gairebé integrament de vianants. El creixement de la poblacié descendint cap a la carretera (al sud) ha
anat desplagant el comer¢ en aquesta direccié. Més recentment el poligon industrial esta albergant els

grans equipaments comercials. (ll-lustracié 10)

Alaior per la seva posicio a I'illa sobre I'eix de la Me-1, segueix tenint una funcié territorial de segon
nivell, amb dependéncia directa d'algunes poblacions turistiques costaneres. (Il-lustracié 11).
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11 La poblacié costanera turistica de Son Bou, tot i que disposa de cert equipament comercial té relacié directa amb
Alaior
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ES MERCADAL

Localitat a I'area central sobre la Me-1. El seu centre historic té una infraestructura comercial de mida
petita a un espai de qualitat i proximitat. Els equipaments comercials ara es situen a la seva vora cercant
locals més grans i accessibilitat rodada.

Binialmaia
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12. Mapa d’intensitat comercial des Mercadal

FERRERIES

El nucli historic esta situat a la part alta de la localitat, i historicament ha anat descendint cap al Torrent
de Son Granot. A la part alta hi ha un petit comerg artesa en un conjunt de carrerons de vianants. El
"eixample" alberga estructures comercials de proximitat i de certa grandaria. A I'accés des de I'est i al
poligon industrial s'han situat diversos equipaments comercials.
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13. Mapa d’intensitat comercial de Ferreries
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MIGJORN GRAN

Capital del municipi menys poblat de l'illa, amb menys de 1300 habitants. Tan sols a 6 km de la costa.
Disposa d'equipament comercial de proximitat a Il'interior de la poblacié en condicions de proximitat.

RELACIONS

El conjunt d'aquestes poblacions tenen algunes caracteristiques comunes rellevants per entendre el seu
paper comercial:

Una posicié sobre I'espina central de l'illa, recolzades sobre I'eix central insular (Me-1) (si bé en menor
mesura Migjorn gran, un poc més desplacat).

Des del punt de vista administratiu i funcional tenen fortes relacions amb les poblacions costaneres
turistiques, tant a la costa nord i com al sud de l'illa.

S'Enclusa

A-Poligon
Industrial Ferrenies

Roca de
s'indio

Puig Mg|

14 relacions territorials entre Es Mercadal, Ferreries i Es Migjorn Gran
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15Sistema de localitats a I'area central (al sud a dalt i al nord a baix). El fons verd sén les isocrones (distancies en temps)
des de Ma6 o des de Ciutadella, Si bé les localitats son encara proximes a les dues ciutats, les zones costaneres no ho sén.
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LOCALITATS | ZONES COSTANERES
El conjunt de poblacions costaneres té certes caracteristiques singulars, si bé no sén homogeénies.
En principi es tracta de poblacions turistiques, moltes d'elles exclusivament turistiques.

La seva naturalesa de localitat historica (per exemple Fornells) o de promocid turistica recent, té
conseqiiencies sobre els teixits edificats existents, la combinacié d'usos; aixi com la magnitud de la
poblacié censada. No obstant aix0 algunes zones d'origen turistic perdo molt proximes a les ciutats han
tingut certes modificacions (per exemple en proximitat amb Ciutadella, com Santandria, Cales Piques o
Cala Blanca). A elles, el fet que s'incrementi la poblacié censada (suposadament permanent), altera
aquest caracter monofuncional i demanda uns serveis durant tot I'any, entre ells l'interés de la
proximitat comercial.

No obstant aixd en la seva major part les poblacions costaneres sén arees de complexos hotelers o de
unifamiliars en qué la seva densitat i en algun cas localitzacié puntual de locals comercials i les seves
distancies fa que sigui gairebé necessari un desplacament motoritzat.

Vegem alguns exemples en mapes de densitat comercial
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TENDENCIES: EVOLUCION RECIENT DELS EQUIPAMENTS COMERCIALS

Del treball amb les llicencies concedides pel Govern de grans equipaments comercials en el periode
2010-2015, es conclouen algunes aspectes: sén dotze, majoritariament d'alimentacid, només es situen a
Mad (9) i Ciutadella (3). En fucsia tots els equips comercials del darrer periode: es concentra en dues
localitzacions a tota l'illa: al poligon industrial de Ciutadella, i al POIMA i a les localitzacions periurbanes
de Mabd.

s Castell

SOBRE LA ESTACIONALITAT

Les variacions d'afiliacié a la SS del periode estival sén una clara mostra de la influéncia del turisme en el
sistema economic, i amb conseqliencies en el sistema comercial. Aquest punt va ser descrit en el punt
2.5 del bloc d'informacio.

Aixi a Mercadal es produeix una major oscil-lacid estacional, amb variacions de fins al 146% en les
afiliacions totals i del 91% en el sector comercial.

En Migjorn es produeixen les majors variacions en afiliacions en el sector comercial. La oscil-lacié
estacional és molt intensa i gairebé alarmants les dades relatives al sector comercial (373%), cosa que es
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pot traduir que l'activitat comercial a I'octubre es redueix a menys d'un 25% del que representa a
|'agost.

A partir de les dades d'afiliacio és facil decidir una intensa reduccié de I'activitat comercial.

1.2. CONCLUSIONS DE DIAGNOSTIC GLOBAL

e La forta focalitzacié urbana que es produeix a Mad i Ciutadella té un reflex en la estructura
comercial, i sén llocs on es condensa |'oferta comercial més gran de l'illa. Sén les poblacions més
significatives de l'illa, en les quals es concentra el fet urba. Els seus centres historics assumeixen
un paper rellevant comercial, amb un important sistema comercial.

o L'important paper que estan realitzant en la localitzacié de I'oferta comercial, els poligons
industrials. Aquest aspecte ja és molt important en el sector de comer¢ de primera necessitat i
fa que gran part dels habitants es desplacen en vehicle privat per fer la seva compra, si bé
preferirien major proximitat i podrien fer-ho caminant.

e Les dificultats en la dotacié de comerg a les localitats costaneres de clara identitat turistica. Es
deu en gran mesura a la gran estacionalitat, i a la forta dependéncia de la motoritzacid, que
indueixen a una alta mobilitat per l'illa i, per tant, a acudir a altres llocs de compra. La seva
important extensid, baixa densitat edificatoria i baix nombre de residents (empadronats) sén
factors molt negatius per a la estabilitat de I'oferta comercial permanent.

e L'important variacié que es déna en el sector comercial en funcié de la prevalenca turistica de

e

temporada. Es un fenomen de “turistitzacié” d'orientacié del comerg de proximitat cap al
turisme, pot tenir un impacte negatiu sobre la poblacid residents, especialment intensa en
temporada baixa, ja que en certs casos el comerg es tanca en temporada baixa. Aquest fenomen
és especialment onerds en localitats tradicionals menors en les quals el tancament del comerg
fora de la temporada turistica té una incidéncia negativa en el subministrament de la poblacié

residents (Fornells, Migjorn Gran, etc.).
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1.3. DETERMINACIO DE LES ZONES BASIQUES DE COMERCI LES ZONES
D’ANALISI.

La identificacido d'aquestes zones esta en clara relacié amb les diferents tipologies d'establiments i
d’evolucié explicada de forma detallada en el punt anterior. Aquesta analisi permet sintetitzar

mitjangant un mapa zonal les relacions comercials descrites, aixi com determinar les arees d'analisi
detallades que s'inclouran en el PDSECMe.

-
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/

16 Model territorial comercial identificat

S'han identificat dues grans zones que polaritzen l'illa: I'area d'influéncia de Maé i I'entorn de
Ciutadella. A més, hi ha un espai intermedi en el qual el pes de Ferreries és més significatiu per la certa
distancia, mentre que Es Mercadal i Alaior tenen relacions més intenses amb Mad.

Vegem les zones establertes:

A.- MAO | EL SEU IMPORTANT AREA D’INFLUENCIA.

Amb una relacié territorial a tres nivells:

e Laciutat de Mad i les localitats colindants en una situacio gairebé continu (Es Castell).
L'area de Sant Lluis, que presta des de la propia localitat i des del comerg situat en el poligon

industrial de servei a les poblacions costaneres del seu municipi. Si bé aquestes posseeixen
estructures comercials de nivell primari.
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e Per ultim una gran quantitat de poblacions, algunes relativament llunyanes que estableixen una

relacié de dependencia en relacié amb la compra., | que engloba tant a Alaior, com a poblacions
costaneres distants, com Addaia, Arenal d'en Castell, etc.

N - 2 ol 4
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17 Maoé i les seves zones dependents: nivell 1i2
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18 Zona d'influéncia de Maé. Nivell 3
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B.-CIUTADELLA | EL SEU ENTORN

e L'ambit d'influéncia abasta el complex urba que s'estén per trams de la costa oest des de Cales
Piques a l'oest, i Sa Caleta i Cala Blanca al sud.

e Un segon nivell el conformen les poblacions costaneres als extrems del terme municipal al nord
de Cala Morrell, i al sud Cala en Bosc.
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19 Zona d’influéncia de Ciutadella
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C.-LA ZONA CENTRAL INTERMEDIA

e Com es pot percebre a les isdcrones aquesta zona és equidistant a tots dos focus (Ciutadella i

Mad).

e El tamany de les poblacions (Ferreries, es Mercadal y Alaior) i les cruilles viaries amb I'eix de la
Me-1 des de les carreteres perpendiculars que uneixen les Poblacions Turistiques o tradicionals,

costaneres, dota d'algunes Poblacions de la zona central de certa autonomia i autosuficiencia.

20 Zona central intermeédia
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1.4. COMERC URBA I TURISTIC.

Les arees comercials urbanes tenen l'interes de la integracid que es produeix en elles de residéncia,
espais urbans de referéncia i d'identitat i en el conjunt de relacions de proximitat. Els centres urbans de
Menorca -especialment Ciutadella i Mad- sén aixi mateix llocs d'afluéncia turistica, en qué l'activitat
comercial es complementa amb I'hostalera.

En aquests entorns, la qualitat de I'espai public indueix a un Us de vianants. No obstant els espais de
vianants qualificats generen alguns problemes com I'arribada i aparcament dels visitants i les
intervencions de carrega i descarrega, aspectes que han de ser afrontats.

El comerg és una activitat fonamental en les arees urbanes que es troba integrada amb altres funcions i
activitats. Des de sempre un dels factors més valorats pels comergos i activitats de les ciutats és la
localitzacié, que contrasta amb la manca d'accessibilitat que presenten, en moltes ocasions, els centres
urbans o els punts turistics, freqlientment relegats a un comer¢ de proximitat, d'abast de vianants.

En tot cas sembla necessari que el Pla abordi els seglients aspectes:

e Incentivar que es desenvolupin férmules de gestié de millora de I'accessibilitat cap a i dins de
les arees urbanes i turistiques. Si bé el PDSECMe no és un instrument que reguli una activitat
economica, pot establir criteris de Planificacié d'aspectes basics de mobilitat, les directrius per a
la ubicacié d'aparcaments.

e Qualificacié de I'espai urba com a estratégia per atreure més ciutadans i visitants.
El PDSECMe pot enquadrar alguns aspectes urbanistics que ajudin a aquesta gestid, com els
criteris o intervencions de reurbanitzacio i qualificacié formal de I'espai public.

e Refor¢ de models de gestié comercial integrats.
Les associacions i agrupacions de comerciants tenen la capacitat de generar una imatge comu.
L'administracié publica pot acompanyar-les en |'establiment de regles de respectes i no agressié
per reforcar identitats compartides en nom de la qualitat del paisatge urba i a una millor
qualitat en el servei.

e Integracio del turisme com a part de la reactivacié comercial.
Control formal de I'oferta orientada al turista, mitjancant la regulacid dels espais turistics, en la
seva ocupacio del espai publici en la coordinacié de la imatge unitaria i no agressiva.

e Preservacio de la identitat de les arees tradicionals.
Mitjan¢ant el desenvolupament d'una regulacié adequada de la relacié del comerg amb el teixit
urba i les seves caracteristiques formals i constructives (ordenanga comercial de referéncia).
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1.5. LA UBICACIO DELS POLIGONS INDUSTRIALS D’EQUIPAMENTS
COMERCIALS

La recopilacio de dades, les experiéncies anteriors i les taules de treball, han posat en relleu que un dels
aspectes a abordar és la tendéncia dels ultims anys a situar els grans establiments comercials (GEC) del
sector d'alimentacié (de gran afluéncia) en els poligons industrials. Aquesta situacid es concentra
especialment a Mad ia Ciutadella, perdo es déna també al Poligon de Sant Lluis i fins i tot a Alaior i
Ferreries

La tendéncia d’'implantacié de GEC en zones industrials, ampliament consolidada, es deu a diversos
factors:

e Ladisponibilitat de sol urbanitzat,en parcel-les de grans dimensions, a preu assequible.

e SOn parcel-les de caracteristiques adequades per a la mobilitat en carrega i descarrega.

e Els poligons estan situats sobre I'eix de la Me-1, excepte el de Sant Lluis molt proxim a Mad.
Aquestes posicions els doten d'alta accessibilitat territorial.

e Els poligons estan situats en contiglitat a les ciutats (POl de Mad i POI de Ciutadella).

e A les arees urbanes més consolidades no es donen amb facilitat aquestes circumstancies de
disponibilitat de sol en dimensions adequades, preus assequibles i alta accessibilitat territorial.

No obstant aix0 la implantacié d'aquest tipus de comer¢ de primera necessitat planteja alguns
problemes significatius (més enlla de competéencia espacial):

e La distancia entre les zones residencials i aquests establiments. Ja no es tracta de llocs de
proximitat el que vol dir que exigeixen algun mitja de desplacament i un esfor¢ en la mobilitat,
mitjangant I'Us del vehicle privat.

e La manca de qualitat dels espais destinats a usos productius o d'emmagatzematge, acords a un
us més lligat al funcional, dimensionament pensat en el transit de vehicles pesants, escassa
consideracio de la mobilitat de vianants, etc. enfront del caracter social i representatiu de |'espai
public en altres ambits urbans.

e La competencia que esta exercint aquests usos amb els usos industrials o d'emmagatzematge,
propis d'aquests llocs especialitzats, en oferir majors rendes.

e Les potencials greus situacions de conflictivitat entre usos confrontants. En aquest sentit es
poden diferenciar els conflictes i moléesties per incompatibilitat que poden produir-se per als
usos quotidians dels poligons industrials (sorolls, contaminacié ambiental, transit de camions de
gran tonatge, etc.).

e L'existéncia d'usos industrials productius i d'emmagatzematge de certa perillositat (materials
inflamables, toxics, etc.) ha de ser estudiada amb detall a I'hora d'implementar sobre aquests
espais usos de gran potencial d'afluéncia de persones i families.

Desdel punt de vista regulatori la situacio és:

e Elsol industrial dels poligons esta ja regulat pels respectius plans parcials industrials (PPI), que -
en general- sén moltpermissius amb |'ds comercial i la seva compatibilitat.

e Les associacions empresarials dels Pl defensen la llibertat d'establiments i consideren que el
marc regulador els avala. Aixi mateix consideren que I'evolucio i transformacié d'usos en zones
empresarials o de serveis és positiva.
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En aquest sentit fins i tot comparteixen i reclamen la qualitat de I'espai public en els PI, i
canalitzen cap als ajuntaments les potencials exigéncies de millores en la urbanitzacié d'aquests
espais que necessitarien requalificacié per a aquesta nova orientacié d'usos.

La modificacié dels usos detallats en ells és competéncia municipal.

Potencial orientacié d’aquest tema en el PDSECMe

Estrategia:

Cal aprofundir sobre la permissivitat o no de determinats nivells d'Us comercial per a grans
establiments comercials en poligons industrials, especialment els de gran afluencia -
alimentacion- o els especialitzats de grans dimensions.

Sembla que la potencial permissivitat es podria admetre sempre que el PPl compleixi les
condicions adequades per a aixo (accessibilitat, continuitat i insercid, qualitat de I'espai public,
regulacié d'usos precisa en zones, garantia de no expulsié d'usos productius, especificitat per
zones, etc .).

Es proposa la necessitat d'avaluar aquestes caracteristiques de forma prévia a la implantacio
d'un equipament comercial. Per tant sera necessari exigir una analisi que identifiqui els déficits, i
si és el cas proposi els ajustos i intervencions necessaries per a poder desenvolupar
I'equipament comercial sol-licitat.

Si es desitja que un poligon industrial assumeixi usos comercials de cert nivell d'afluéncia, s'ha
de garantir que es faci en condicions de mobilitat tova i de seguretat respecte d'altres usos
confrontants. Aquest tipus d'autoritzacions, o si és el cas de modificacions de la regulacié d'usos
existents, o de qualificacié de l'espai public, o de major disponibilitat de transport public, o
d'execucié de carrils bici o millores en els trajectes que garanteixin la continuitat de vianants,
han de desenvolupar-se sota la tutela de I'administracio.

En aquest cas s'haura d'estudiar amb atencié com és l'instrument adequat per a ells en funcié
dels aspectes que es necessiti ajustar. Des del punt de vista regulatori, podria tractar-se d'una
modificacié de la regulacié d'usos, o d'un projecte de reurbanitzacié. En alguns casos podria
comportar la modificacié de la regulacié urbanistica de referéncia (pla parcial o instrument
similar).

L'admissio de determinats usos comercials de gran afluéncia en poligons industrials, hauria de
subjectar-se a que aquests estiguessin regulats amb precisio.

Aquesta potencial orientacié o admissibilitat d'usos comercials en sols industrials hauria de tenir
en compte els seglients aspectes:

o Consideracié com a usos de gran afluencia a determinats equipaments comercials (en

funcio de la seva superficie de venda i / o altres condicions de singularitat).

Les superficies maximes d'equipament comercial possible.

La localitzacié dels usos comercials al detall que generin gran afluencia.

Les exigéncies d'accessibilitat.

L'exigéencia de qualitat en I'espai public i en tots els modes de mobilitat i continuitat en

I'accessibilitat des de la poblacié circumdant.

o La capacitat de les vies d'accés (i evitar el grau de saturacié que es pugui derivar dels
mateixos).

o Lageneracié de mobilitat que integraria aquesta diversitat d'usos de gran afluéncia.

O O O O
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1.6. ASPECTES DE DIAGNOSTIC IDENTIFICATS EN LES MESES DE TRABALL

Al document “Annex” es desagreguen els participants i metodologia emprada.

S'extreuen els aspectes més significatius aportats

CONCLUSIONS DE LES MESES DE TRABALL D’ASSOCIACIONS COMERCIALS

Destaquen les seglients aportacions, agrupades per temes clau:

CRISI DEL COMERCALS NUCLIS TRADICIONALS

El petit comerg es troba en una situacié de gran dificultat. L'empresari no és capac¢ de generar
més ocupacidé que el seu propi, la qual cosa comporta jornades de treball molt amplies, etc.
Aquesta situacid es déna de manera especial en els nuclis tradicionals.

L'estacionalitat i I'enfocament turistic esta afectant al comerg. Els tancaments en temporada
baixa afecten la imatge de la resta comercos i incideixen en ells de manera negativa.

Hi ha un cert escepticisme davant les eines que pugui facilitar el PDSECMe per a la promocié del
comerg de proximitat.

S'assenyala, com un aspecte fonamental, la necessitat de facilitar I'accessibilitat als centres
urbans comercials. Es cita I'exemple de Sant Lluis, on es considera que la conversié en zona de
vianants del carrer principal ha provocat tancaments comercials.

La mobilitat és un aspecte que afecta de manera determinant al comerg urba, especialment en
els nuclis tradicionals. L'accessibilitat en vehicle privat i l'aparcament sén aspectes que
s'assenyalen com a fonamentals, tot i que també se sol-liciten actuacions de conversié en zones
de vianants i voreres més amplies.

El comerg electronic és una amenacga per al comerg tradicional, especialment en els nuclis
menors.

EL COMERC DE PROXIMITAT COM SERVEI A LA POBLACIO

Cal preservar en els cascos urbans el comer¢ com un servei a la poblacié. No tothom disposa de
cotxe.

REGULACIO DEL COMERCALS POLIGONS INDUSTRIALS

Des de les associacions dels poligons industrials es demana que no s'imposin limitacions a
I'activitat comercial en els Poligons industrials. Han de ser els consumidors els que decideixin
quin tipus de comer¢ és el més adequat. Aixi mateix veuen amb preocupacié les mesures de
foment dels centres comercials urbans en la mesura que suposin limitacions a l'activitat
comercial en els poligons.

Els propis plans generals ja inclouen limitacions a l'activitat comercial en els poligons pel que
sol-liciten que des del PDSECMe no s'incloguin més.

La compra en els centres urbans té un component de "compra lidica" mentre que la compra en
els poligons té un component de "compra funcional". El client sol-licita facilitat d'aparcament,
varietat d'oferta en un mateix comerg, etc. Els poligons proporcionen el que esta demandant el
client.

Cal modificar la consideracié dels poligons com industrials i avangar cap a la consideracio de
poligons empresarials (comerg i serveis).

Davant els possibles problemes per conflictes entre usos comercials i industrials s'assenyala que,
en general, les industries implantades son lleugeres amb escassa incidencia i conflictivitat.
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e S'assenyala que els poligons industrials tenen escassa qualitat urbana i se sol-liciten actuacions
per part de les administracions municipals.
e El comercg dels poligons respon a les necessitats de poblacions allunyades dels centres urbans.

SITUACIO ALS PRINCIPALS CENTRES COMERCIALS URBANS: EL CAS DE CIUTADELLA.

e Estracta d'un casc urba de qualitat i atractiu.

e Al'illa hi ha un Us generalitzat del cotxe, ja que el transport public no és eficag. S'ha de facilitar
I'accessibilitat i I'aparcament al centre urba.

e També s'ha de mantenir la residencia al nucli urba. Una excessiva implantacié d'usos turistics
(comerg, allotjament) provoca que aquest es converteixi en un decorat.

e També hi ha un problema de mala imatge generat per I'estacionalitat de molts comergos que
tanquen en temporada baixa.

e En el cas antic ha una sobreoferta de locals comercials.

e Les franquicies han provocat la pujada dels preus dels lloguers, fins i tot en I'época de crisi.

e Hi ha regulacions que després no s'apliquen (per exemple publicitat exterior amb banderoles) i
gue no sén capacos de recollir la realitat social.

INCIDENCIA DE LA DISPERSIO RESIDENCIAL

e Enels tltims temps hi ha poblacié resident que s'ha traslladat als nuclis turistics. Es una poblacié
que utilitza de manera fonamental el vehicle privat.

L’AMENACA COMERC ELECTRONIC

e El comercg electronic es la major amenaca al comerg tradicional. Esta ja afectant.

LIMITACIO DE SUPERFiICIES MAXIMES COM A VIA DE PROTECCIO AMBIENTAL

e Davant la limitacid territorial de l'illa de Menorca se sol-licita una limitacié de la superficie
maxima dels comercos, per l'impacte mediambiental d'un comer¢ de grans dimensions, que
generaria impactes notables per la mobilitat generada.

ESPECIALIZACIO COM A VIA DE SUPORT AL COMERC URBA

e Mercadal ha pogut mantenir cert comerg gracies al foment de la restauracié i de la facilitat
d'aparcament. S'exposa com a exemple d'una possible via a explorar per donar suport al comerg
de proximitat.

e Una altra via per al foment del comerg en els nuclis tradicionals és I'especialitzacié. Alaior podria
especialitzar-se en comergos d'artesania.
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CONCLUSIONS DE LA MESA DE TREBALL D’AGENTS INSTITUCIONALS.

S'assenyalen a continuacié les principals conclusions i idees for¢a de la mesa de treball:

Procés de estacionalitzacié i enfocament cap al turisme de nombrosos comergos.

Aquesta situacid té una forta incidéncia en els nuclis menors, on Unicament es manté comercos
de compra basica (alimentacid, drogueria, etc.). Les restants tipologies de compra es realitzen a
Mad o Ciutadella.

L'estacionalitat també perjudica la imatge en temporada baixa dels centres urbans comercials.
S'apunta a la necessitat de regular el comerg en els poligons industrials.

Els principals problemes del comerg en els centres urbans son els seus

dificultats d'accessibilitat i aparcament.

Es reclama la limitaci6 de la grandaria maxima dels establiments comercials, el
desenvolupament de figures del tipus BID i que el PDSECMe no suposi nous tramits burocratics.

1.7. ASPECTES DE DIAGNOSTIC: CONCLUSIONS DELS QUESTIONARIS DELS
CIUTADANS

Els questionaris llangats via web a la ciutadania i que han estat respostos de manera puntual per alguns

d'ells, no suposen una aportacié de qualitat estadistica. No s'han realitzat de forma cientifica, no s'ha fet

un disseny mostral, ni en el nombre d'enquestes, ni en la seva segmentacio per génere, localitzacid, ni

edat. Per tant s'aporten aqui a manera de miscel-lania d'opinions dels ciutadans que ha volgut
participar.

Des d'aquest enquadrament sobre el seu valor desenvolupem els aspectes més rellevants.

RELATIUS ALS TRES NIVELLS DE COMPRA

L’'anomenada com compra de consum basic(que engloba alimentacié i drogueria)

La freqiiéncia amb la qual es realitza aquest tipus de compres, és majoritariament setmanal
(més del 50%), un 23% realitza compra d'alguns productes de forma diaria.

La manera de desplagament per a aquest tipus de compra és de forma rellevant en cotxe (el
50%), sempre a peu el 19%, i la resta es distribueix en de vegades caminant i de vegades en
cotxe al 25%, o amb bicicleta ( 7%).

El tipus d’establiment triat per la majoria és I’Hipermercat (56%), i per un terg el supermercat
proxim.

Una part important dels enquestats fan les seves compresa Mad (47%), un terca la seva
localitat, i un 11% a Ciutadella.

La compra d’altres productes, que engloba aquelles compres d'altres elements de consum necessari

(com roba, joguines, ferreteria, petit electrodomestics, etc.).

La manera de desplagament pera aquest tipus de compra és sempre en cotxe per un terg, i
sempre a peu una quantitat lleugerament inferior (29%); el majoritari és barreja els dos modes
(48%), o amb bicicleta (7%).
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El tipus d’establiment, per al 56% compra a la botiga o al supermercat del barri, un 20% a
I'hipermercat, i un 12% compra per Internet aquests productes.

La localitat en la qual es realitza aquest tipus de compres es majoritariament Mao (53%), el 25%
en la seva localitat de residéencia, i a Ciutadella un 11%.

L'anomenada compra singular o excepcional(que fa a compres excepcionals o singulars d'objectes de

llarga durada (electrodomestics, mobles, vehicles, etc.).

La manera de desplagament pera aquest tipus de compra és, sempre en cotxe per a un 56%,
sempre a peu el 11%, i la resta respon a vegades a peu i a vegades en cotxe i altres. (33%),

El tipus d’establiment és la botiga o al supermercat del barri per al 37%, un 25% a I'hipermercat,
i gairebé un 14% compra per Internet aquests productes.

Respecte a la localitat, per al 47% és Mad, per al 19% en la seva localitat, a Ciutadella un 7%,
sent un significatiu 10% fora de Menorca.

ALTRES ASPECTES QUALITATIUSI DE LLIURE ELECCIO

Respecte a una pregunta més qualitativa "si pogués triar, éon li agradaria anar a comprar?". Es
significatiu que el 62% s'erigiria la proximitat a la llar i anar caminant. Un 31% esta satisfet amb
la seva manera de compra.

Respecte a una valoracié dels aspectes que considera important o necessari per les seves
compres. Destaca la rellevancia dels criteris: "bon preu", "proximitat" i del "tracte personal".
Respecte a la relacié entre compres i oci. Resulta significatiu que el 50% dels qliestionaris
responen que no estableixen aquesta relacid, el 49% introdueixen el factor que aixo succeeix de
vegades, en alguns tipus de compra.

Respecte a la rellevancia dels productes locals i de proximitat. manifesta la seva alta implicacié

el 41%, i una altra implicacié menor el 54%.
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2. LINIES ESTRATEGIQUES D’ACTUACIO | DEL MODEL TERRITORIAL
COMERCIAL

De forma coherent amb els aspectes clau assenyalats en el diagnostic i de forma d'acord amb les
possibilitats legals de regulacié en aquest instrument, s'estableixen unes possibles linies d'actuacié
sobre les situacions que es poden regular des del PDSECMe.

2.1. IDENTIFICACIO DE SOLS NO APTES O AMB LIMITACIONS PER A LA
INSTALACIO DE NOUS GRANS EQUIPAMENTS COMERCIALS

e En primer lloc el Pla ha d'establir que sols no sén aptes pels seus valors per al desenvolupament
d'activitats comercial.

e El sol rustic, d'acord amb la regulacid vigent, esta exclds de la ubicacié d'equipaments
comercials. Per tant aquells sols que en base als seus valors ambientals hagi estat classificats i
categoritzats amb alguna proteccié especifica no estan subjectes a la pressid d'aquestes
activitats.

e Respecte al potencial impacte paisatgistic. La situacié és més complexa. En primer lloc hauriem
d'establir si s'han definit criteris de proteccid paisatgistica, per garantir els mateixos.

e Aixi mateix sembla necessari fer una reflexié sobre els equipaments comercials que per les seves
caracteristiques i / o ubicacio generaran la necessitat d'una alta mobilitat. Aquesta demanda de
nova mobilitat per a unes activitats que al dia d'avui s'estableixen en relacié de proximitat pot
ser inassumible. Per tant es podrien establir limitacions en aquells sol en qué la ubicacié en ells
de determinats equipaments comercials poguessin generar una demanda de mobilitat
inassumible per les infraestructures existents, o bé que fossin totalment desaconsellables pel
insostenible des del punt de vista ambiental i de la lluita contra el canvi climatic, en base als
desplacaments generats.

2.2. IDENTIFICACIO | CATEGORIZACIO DE LES EXTERNALITATS
GENERADES

e El procés de creacié d'equipaments comercials de major grandaria i de la seva localitzacié en
zones periurbanes té conseqliencies sobre el nivell de dotacid en proximitat i sobre les maneres
de compra que realitza el ciutada.

e El principal impacte que generen molts equipaments comercials és I’exigéncia de major
mobilitat o desplagaments dels residents. La ubicacid, la insercid o relacié amb els llocs de
residéncia sén aspectes significatius sobre externalitzades generades.

e Els equipaments comercials sén instal-lacions d'alta afluencia, de manera que generen
important fluxos d'entrades i sortides de desplagaments pels seus visitants. Aixi mateix, el
nombre d'empleats que treballin en ells pot ser significatiu (en funcié dels diferents formats
comercials). Aquests dos nivells produeixen demandes de nova accessibilitat, i nous
desplagaments.

e Enrelacié amb la mobilitat generada i les caracteristiques de les seves infraestructures, es tracta
d'equipaments que requereixen Necessitats en I'accés de mercaderies / proveidors.
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Les necessitats de refrigeracid i calefaccié en superficies de certa grandaria, poden ser
importants i requereixen una significativa demanda d’energia.

Aixi mateix els centres de consum i de venda al detall de certa superficie generen certa quantitat
de residus, tant en embalatges com en deixalles del seu processat. Per aix0 aquests centres han
de participar en el procés de gestio de residus (reduccid, reciclatge i recuperacid), de la forma
adequada.

2.3. PROCEDIMENTS | MODES D'AVALUAR AQUESTS IMPACTES |
EXTERNALITATS.

La impossibilitat de definir la totalitat i diversitat de possibilitats sobre la totalitat del territori,
porta a la conveniéncia de desenvolupar una regulacio orientada a la definicié de procediments i
exigéncia d'avaluacié d'impactes.

Per aix0 es considera que cada sol-licitud d'equipament comercial haura de realitzar una feina
de documentacié i avaluacioé dels seus impactes, que haura de presentar amb la sol-licitud per a
la seva consideracio per les administracions.

En la mesura que la documentacié sera elaborada pels sol-licitants, ha d'estar clarament
estructurada i s'ha d'establir un guié de continguts precis. Tot aixo0 de forma d'acord amb el
tipus d'equipaments que es pretengui desenvolupar.

Qualsevol intervencio urbanistica de cert calat té el mandat d'assumir els impactes externs que
genera: implementacié de sistemes generals, xarxes de serveis i connexions necessaries o
ampliacié de les mateixes. Els equipaments comercials de cert impacte tenen |'obligacié de
assumir-los. Per aixd s'hauran exigir els estudis i documentacié justificativa suficient per avaluar
les externalitats generades, i si s'escau com es resolen i qui les assumeix.

2.4. DEFINICIO DE TIPOLOGIES DE GRANS EQUIPAMENTS COMERCIALS

Hi ha multiples classificacions dels establiments comercials realitzades en base als seus respectius

objectius i iniciativa. En el cas d'elaboracié del PDSECMe I'objectiu és regulatori, i orientat des del punt

de vista d'un instrument urbanistic i d'ordenacié del territori. Per aix0 no interessen aquells aspectes

lligats a la logica de disseny i gestié d'activitat comercial (tipus de productes, maneres de serveis

comercial, nombre d'empleats, rotacié de mercaderies, modes d'exposicid i venda, etc.).

Els parametres que puguin ser d'interes es refereixen a aquells de tipus urbanistic o d'impacte urba.

Ubicacié urbana de I'equipament comercial: inserit en teixit urba o no.

Posicio del comerg en I'edificacid: sota d'edifici d'habitatges, edifici propi entre mitgeres, edifici
propi exempt, o fins i tot conjunt d'edificis sobre la mateixa parcel-la.

Mida de I'equipament. Avaluat per superficie maxima de venda, establint necessariament
graons de superficie.

Relacié amb I'espai public i forma d’accés. La necessitat de qualificar al maxim I'entorn on
s'implantin es deu a les exigencies de paisatge urba i qualitat exigibles a qualsevol intervencio.
Pero a més en aquest cas es tracta de centres d'afluéncia i I'objectiu és facilitar al maxim el seu
accés de vianants o en transport pubic. Per aconseguir la qualitat dels espais i la seva
accessibilitat per als vianants, cal fer esforcos i imposar condicions que garanteixin la seva
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insercié en el sistema d'espai public de qualitat i recorreguts de vianants, recorreguts ciclistes i

disponibilitat del sistema de transport public.

Com a consequéncia de l'analisi dels equipaments existents es desenvolupa una classificacié de

situacions tipus enfocades a caracteritzar el tipus de solucions a regular:

e Son significatives les segilients categories d'equipaments comercials:

O

Equipament comercial de mida petita: Establiment individual comercial de superficie
comercial de 400 a 700 m2.

Equipament comercial de mida mitjana: Establiment comercial individual de superficie
comercial de 700 a 1.200 m2.

Equipament comercial de mida gran: Establiment comercial individual amb superficie
comercial més gran de 1.200 m2.

Mercat Municipal (EC MM): Equipament conformat per diversos establiments
comercials destinats preferentment a la venda de productes frescos. La seva titularitat
és municipal sota diferents formes de gestid i el seu funcionament esta regulat per
reglaments municipals.

Centre Comercial (EC CC): Conjunt d'establiments comercials situats en un o diversos
edificis comunicats entre si per zones comuns, obertes o tancades, amb una superficie
conjunta comercial més gran de 1.500 m2.

e Aixi mateix aquest Pla ha de regular les condicions per a altres potencials situacions en qué
I'acumulacié d'establiments comercials pugui produir repercussions significatives, i que sén les

seguents:

O

2.5.

Centre urba comercial: S6n ambits urbans on hi ha una acumulacié representativa
d'establiments comercials en una area urbana, delimitada amb I'objecte de
desenvolupar una estratégia conjunta de millora (funcional, ambiental, etc.). Es
diferencien dues zones amb aquestes caracteristiques i potencial: els centres de Mad i
Ciutadella.
Arees d'acumulacié d'equipaments comercials: Ambits urba, d'ds global diferent al
residencial o turistic, en el qual es troba implantada o pot arribar a implantar-se una
acumulacié d'equipaments comercials. Es distingeixen dues situacions:
* Area d'acumulacié planificada: situacions en qué estigui prevista aquesta
possibilitat d'acumulacio.
* Area d'acumulacié informal: situacions amb Us predominant diferent del
comercial en que hi hagi diversos equipaments comercials la qual acumulacié
multiplica els seus efectes.

CONDICIONS DE DISENY

El pla ha d'establir per als diferents equipaments comercials, uns criteris i condicions sobre la seva

ubicacié, implantacio i adequacio als respectius entorns.

El PDSECMe ha d'establir uns criteris generals de disseny per a I'execucié dels equipaments comercials.

Aquests criteris seran de caracter obligatori i han d'anar orientats a garantir:

Una integracié adequada al seu territori, minimitzant l'impacte paisatgistic.
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Aquesta integracié s'ha d'aconseguir tant mitjangant una regulacié d'ordenances d'integracié
urbanes, com en la regulacié d'alguns elements d'alt impacte territorial com els elements i
totems publicitaris.

Que facilitin i incentivin I'accés a peu o en transport public a I'equipament comercial.

Hauran de garantir una posicio en parcel-la que faciliti i prioritzi sempre I'accés de vianantsi/ o
en bici o transport public enfront d'altres modes de desplagament.

Que aportin qualitat a l'espai public circumdant.

Mitjancant el respecte dels elements existents d'interés (ambientals, construits, etc.) i que
realitzin aportacions positives i integrades en el paisatge en el qual s'implanten.

2.6. SOBRE EL COMERC TRADICIONAL | ELS EQUIPAMENTS COMERCIALS
PUBLICS

Cal analitzar quines possibilitats hi ha d'establir mesures especifiques de control o reforg del
comerg tradicional dins de les competéncies insulars, aixi com d'establir mesures que suposin un
refor¢ dels mercats i llotges publiques.

Aquest Pla Sectorial per la seva naturalesa d'instrument d'ordenacié del territori no pot
desenvolupar politiques actives de dinamitzacié economica comercial. No obstant aixo si que és
una eina per orientar i exigir una qualitat de l'espai public i del paisatge urba, aixi com el
desenvolupament d'una planificacié orientada a la minimitzacid de l'impacte generat per noves
demandes de mobilitat

2.7. ESTUDIDE PROPOSTES D'ORDENACIO COMERCIAL

En base a les linies estrategiques que es defineixen, es realitza unes linies de proposta d'ordenacié

comercial sobre la qual es fonamenti la normativa del Pla Director Sectorial d'Equipaments Comercials.

La proposta es recolza en els seglients continguts i linies de treball:

ESTABLIMENT D’UNA CLASSIFICACIO TIPOLOGICA DELS DIFERENTS EQUIPAMENTS
COMERCIALS

D'acord al que ja s'ha exposat, es proposen les seglients categories tipologiques orientades al

desenvolupament d'una regulacid especifica de les mateixes:

o Equipament comercial de mida petita: Establiment individual comercial de superficie
comercial de 400 a 700 m2.

o Equipament comercial de mida mitjana: Establiment comercial individual de superficie
comercial de 700 a 1.200 m2.

o Equipament comercial de mida gran: Establiment comercial individual amb superficie
comercial més gran de 1.200 m2.

o Mercat Municipal (EC MM): Equipament conformat per diversos establiments
comercials destinats preferentment a la venda de productes frescos. La seva titularitat
és municipal sota diferents formes de gestié i el seu funcionament esta regulat per
reglaments municipals.
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o Centre Comercial (EC CC): Conjunt d'establiments comercials situats en un o diversos
edificis comunicats entre si per zones comuns, obertes o tancades, amb una superficie
conjunta comercial més gran de 1.500 m2.

e Aixi mateix aquest Pla ha de regular les condicions per a altres potencials situacions en qué
I'acumulacié d'establiments comercials pugui produir repercussions significatives, i que sén les
seguents:

o Centre urba comercial: S6n ambits urbans on hi ha una acumulacié representativa
d'establiments comercials en una area urbana, delimitada amb ['objecte de
desenvolupar una estrategia conjunta de millora (funcional, ambiental, etc.). Es
diferencien dues zones amb aquestes caracteristiques i potencial: els centres de Mad i
Ciutadella.

o Arees d'acumulacié d'equipaments comercials: Ambits urba, d'Us global diferent al
residencial o turistic, en el qual es troba implantada o pot arribar a implantar-se una
acumulacié d'equipaments comercials. Es distingeixen dues situacions:

* Area d'acumulacié planificada: situacions en qué estigui prevista aquesta
possibilitat d'acumulacio.

* Area d'acumulacié informal: situacions amb Us predominant diferent del
comercial en que hi hagi diversos equipaments comercials la qual acumulacid
multipliqui els seus efectes.

ZONIFICACIO COMERCIAL INSULAR

La regulacié porta a una zonificacié de l'illa en ambits capacos de suportar determinades instal-lacions
comercials en funciod de la proximitat de residents o turistes.

Es pretén desenvolupar una zonificacio de I'is comercial en funcié dels diferents tipus de sol: mida de
les poblacions per residents, proteccions ambientals de contacte o de proximitat amb espais de valor
patrimonial, ambiental, etc. i la seva capacitat per acollir aquest Us de manera exclusiva o compatible
amb altres usos.

Aixi mateix per a cada zona el Pla podra desenvolupar:

- Les condicions i criteris perqué el planejament urbanistic dels municipis pugui determinar la
localitzacié concreta dels equipaments comercials, aixi com definir una ordenacié detallada de
I'ds comercial.

- Les determinacions i els continguts minims que han de tenir els estudis d'implantacié per a
establiments comercials.

- Elrégim d'autoritzacid i els organs competents.

TECOPY

36



PLA DIRECTOR SECTORIAL D’EQUIPAMENTS COMERCIALS PER A L'ILLA DE MENORCA

CONSELL INSULAR
DE MENORCA

3. ESTUDI D’ALTERNATIVES DE LES PROPOSTES D’ORDENACIO

En base a les caracteristiques d'aquest pla, per a la seva analisi en aquest document, es plantegen les

seglients alternatives:

Alternativa 0. El no desenvolupament d'aquest Pla

e Els processos que s'estan donant en I'evolucié en la localitzacié del comerg, i els seus impactes

ambientals (demanda de nova mobilitat rodada privada, alt consum de sol, i alteracié de

paisatges) son clarament negatius des del punt de vista ambiental. Aquests processos sén

tendéncia.

e aquesta alternativa és negativa des del punt de vista ambiental.

e Laredaccid d’aquest pla ve imposta per I'obligacié reiterada des de diversos documents legals, i

d’ordenacio del territori, de desenvolupar aquest pla. Per tant:

e Aguesta alternativa no és acceptable des del punt de vista normatiu.

Alternativa de I’Avang

e Esconcreta en el desenvolupament d’un Pla que:

(0]

(0]

Sigui coherent amb el marc legal.
Estableixi les condicions de regulacié propies d’un instrument d’ordenacio territorial.

S’enfoqui cap a minimitzar les conseqliencies negatives que genera la ubicacié de
determinades grans activitats comercials sobre I'increment de la mobilitat.

Minimitzi el consum del sol, especialment d’aquells que siguin valuosos.

Introdueixi la millora i reduccié dels impactes paisatgistics tant a escala territorial com a
escala de paisatge urba, per a tota l'illa.
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